
ɋɟɪɢɹ
Ʉɚɩɥɟɫɬɪɭɣɧɵɟ�ɩɪɢɧɬɟɪɵ�ɞɥɹ�
ɦɟɥɤɨɫɢɦɜɨɥɶɧɨɣ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ

ɉɪɨɫɬɨɣ�ɩɭɬɶ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ



ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɋɟɪɢɹ
Ʉɚɩɥɟɫɬɪɭɣɧɵɟ�ɩɪɢɧɬɟɪɵ�ɞɥɹ�
ɦɟɥɤɨɫɢɦɜɨɥɶɧɨɣ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ

ɇɨɜɚɹ ɫɟɪɢɹ ɤɚɩɥɟɫɬɪɭɣɧɵɯ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ
ɷɬɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɇɨɜɟɣɲɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɢɧɬɟɪɚ
ɫ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɜɤɢ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɢ�ɩɥɚɧɨɜɵɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ

ɇɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɢ
ɉɟɪɟɞɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɟɥɶ ɱɟɪɧɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ
ɥɭɱɲɟɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɤɥɚɫɫɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɢ�

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ
ɝɨɥɨɜɤɢ ɫ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ
ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ�
ɛɟɡ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ

ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɟɱɚɬɢ�ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ ɜɹɡɤɨɫɬɢ ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɱɚɬɢ

ɋɨɩɥɨ ɢɥɢ ɦɢɤɪɨɧ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɣ
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ

ɉɪɨɫɬɨɬɚɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɢɧɬɟɪɚɯ

ɋɟɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ
ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɦɟɠɞɭ
ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ
ɱɟɪɧɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ

ȼɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɱɟɪɧɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɟɝɨ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɫ�ɟɞɢɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

Ɉɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɧɵ
ɱɟɪɧɢɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɦɟɠɞɭ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɚɦɢ

ɫɨɩɥɨ� ɦɢɤɪɨɧ ɫɨɩɥɨ� ɦɢɤɪɨɧ

ɇɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɡɚɦɟɧɚ�ɮɢɥɶɬɪɨɜ

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɱɟɪɧɢɥɶɧɵɣ�ɦɨɞɭɥɶ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɢɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɱɟɪɧɢɥ�
ɞɥɹ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɣ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ�
�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�9LGHRMHW������



Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ ɝɨɥɨɜɤɢ
ɢ Fɮɭɧɤɰɢɟɣ

ɚɜɬɨɩɪɨɦɵɜɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɩɨɞɚɱɢ�
ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɩɟɱɚɬɚɸɳɭɸ�ɝɨɥɨɜɤɭ�
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɱɢɫɬɨɤ��
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ�ɜɪɟɦɹ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ��

Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɩɟɱɚɬɚɸɳɭɸ ɝɨɥɨɜɤɭ�
ɜ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɦɩɚ
ɉɨɞɚɜɚɟɦɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ
ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɝɪɹɡɢ�ɜ ɩɟɱɚɬɚɸɳɭɸ ɝɨɥɨɜɤɭ

ɉɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɨɪɰɟɜɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ
ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ ɝɨɥɨɜɤɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ
ɟɺ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥ
ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɤɚɦɢ

ɋɨɩɥɨ ɦɢɤɪɨɧ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ ɝɨɥɨɜɤɢ ɢ
ɞɟɬɚɥɟɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɤɚɩɥɹɦɢ ɱɟɪɧɢɥ

Ʉɨɠɭɯ ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ ɝɨɥɨɜɤɢ ɢɡ
ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ�ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɜɤɚ
ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ ɝɨɥɨɜɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɜɪɟɦɹ
ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɤɚɦɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ
ɥɟɝɤɢɣ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɢɧɬɟɪɚ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ

Ⱥɜɬɨɩɪɨɦɵɜɤɚ ɫɨɩɥɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ
ɉɪɨɦɵɜɤɚ ɫɨɩɥɚ ɞɥɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɚ
ȼɨɡɜɪɚɬɧɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɦɵɜɤɢ�ɩɪɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ

ɉɟɪɮɨɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɬɨɪɰɟɜɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ�ɝɨɥɨɜɤɢ�
ɫɧɢɠɚɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɟɺ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɱɢɫɬɨɤ



ɉɪɨɫɬɚɹ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ

ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ
ɋɟɪɢɢ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ
ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɟɱɚɬɶ

ɉɨɥɧɨɪɚɡɦɟɪɧɚɹ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ
ɨɲɢɛɨɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢɜɜɨɞɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚɩɟɱɚɬɶ

Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ�
ɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɨɬ ɞɨ ɋ ɡɚɜɢɫɢɬ
ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

Ɂɚɩɭɫɤ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɧɬɟɪɚ�ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɨɞɧɨɣ ɤɧɨɩɤɢ

Ɇɚɥɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɧɬɟɪɚ�ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɨɪɩɭɫ
ɪɭɱɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɥɟɝɤɭɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ȼɟɡ ɝɪɹɡɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɛɟɡ ɨɲɢɛɨɤ
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɱɟɪɧɢɥ

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ
ɩɪɨɥɢɜɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɪɧɢɥ ɜ
ɩɪɢɧɬɟɪɟ

ɋɱɢɬɵɜɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɫɨ�ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɤɪɨɱɢɩɚ�
ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ��ɩɪɢɧɬɟɪ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɚ

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɦɭ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢɝɨɥɶɱɚɬɨɝɨ
ɤɥɚɩɚɧɚ ɢ ɦɟɦɛɪɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɩɪɨɥɢɜ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɱɟɪɧɢɥ�ɢ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɚɱɢ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�
ɩɨɥɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ ɱɟɪɧɢɥ ɢ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɤɚɪɬɪɢɞɠɚ�
�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ
�����ɩɪɨɥɢɜɚ�ɱɟɪɧɢɥ

���ɉɭɫɬɨɣ�ɤɚɪɬɪɢɞɠ



Ʉɚɩɥɟɫɬɪɭɣɧɵɟ�ɩɪɢɧɬɟɪɵ �Ʌɚɡɟɪɵ Ɍɟɪɦɨɬɪɚɧɫɮɟɪɧɵɟ�ɩɪɢɧɬɟɪɵ Ⱥɩɩɥɢɤɚɬɨɪɵ�ɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɵ�ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪɵ Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɂɚɩɱɚɫɬɢ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫ

ȼɫɟɝɞɚ ɧɚ ɫɜɹɡɢ

ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ
ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ

ɩɪɢɧɬɟɪɚɦɢ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɬɟɪɚɦɢ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɨɲɢɛɤɢ
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ
ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ
ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ

ɒɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ

Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɜɫɟ����
ɉɪɢɧɬɟɪɵ ɋɟɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ
ɇɢɡɤɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɱɟɪɧɢɥ�ɢ�
ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ
ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɋɟɪɢɢ
ɧɚɞɟɠɧɵ ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�

ɉɪɨɱɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ ɢ ɤɨɠɭɯ ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ ɝɨɥɨɜɤɢ ɢɡ
ɧɟɪɠɚɜɟɸɳɟɣ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ
ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ

Ʉɥɚɫɫ ɡɚɳɢɬɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɥɚɠɧɨɣ
ɢ ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ

ȼɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɩɨɦɩɚ ɞɥɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɫɠɚɬɨɝɨ
ɜɨɡɞɭɯɚ

ɉɚɧɟɥɶ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɣ

ȼɯɨɞ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ȼɯɨɞ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ
Ɂɚɩɭɫɤ�ɩɟɱɚɬɢ
Ɉɛɪɚɬɧɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ�

ȼɵɯɨɞ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

Ⱦɚɬɱɢɤ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

Ɋɟɥɟɣɧɵɟ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ
Ɂɚɩɭɫɤ�ɩɟɱɚɬɢ
ɋɟɬɶ�

ɤɚɧɚɥɶɧɵɣ�
ɜɜɨɞ�ɜɵɜɨɞ
Ɋɭɱɤɢ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ��ɝɞɟ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ�
ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�

ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�ɩɚɪɨɜ�ɞɥɹ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�



ȼɵɫɨɤɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

ɤɫ�ɤɨɥ�ɜɨ�
ɩɟɱɚɬɚɸɳɢɯ�ɝɨɥɨɜɨɤ

ɑɟɪɧɢɥɚ ɆɗɄ ���ɆɗɄ ɆɗɄ ɆɗɄ ɩɢɝɦɟɧɬɧɵɟ

Ʉɨɥ�ɜɨ�ɫɬɪɨɤ

ɤɫ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɥɢɧɢɢ ɦ ɦɢɧ ɦ ɦɢɧ ɦ ɦɢɧ ɦ ɦɢɧ ɦ ɦɢɧ

Ʉɥɚɫɫ�ɡɚɳɢɬɵ ɨɩɰɢɹ ɨɩɰɢɹ
ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�
ɱɟɪɧɢɥɶɧɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ ɱɚɫɨɜ
Ʉɨɧɞɭɢɬ�ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ�
ɝɨɥɨɜɤɢ ɦ ɦ ɦ�ɨɩɰɢɹ� ɦ ɦ ɨɩɰɢɹ ɦ ɦ ɨɩɰɢɹ ɦ ɦ ɨɩɰɢɹ

ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ

ɋɢɫɬɟɦɚ�

ɉɟɱɚɬɚɸɳɚɹ�
ɝɨɥɨɜɤɚ�

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ�ɲɬɪɢɯ�ɤɨɞɵ��
ɤɨɞɵ

ȼɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɟ�ɲɪɢɮɬɵ

ɉɨɞɞɭɜ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�
ɩɟɱɚɬɚɸɳɭɸ�ɝɨɥɨɜɤɭ
ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɚɹ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɟɱɚɬɚɸɳɟɣ�
ɝɨɥɨɜɤɢ
ɋɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɢ�
ɩɚɪɨɜ
Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ�ɩɨɪɬ�
ɜɜɨɞɚ�ɜɵɜɨɞɚ

Ʉɚɩɥɟɫɬɪɭɣɧɵɟ�ɩɪɢɧɬɟɪɵ��Ʌɚɡɟɪɧɵɟ�ɦɚɪɤɢɪɚɬɨɪɵ Ɍɟɪɦɨɬɪɚɧɫɮɟɪɧɵɟ�ɩɪɢɧɬɟɪɵ
��Ⱥɩɩɥɢɤɚɬɨɪɵ�ɢ�ɩɪɢɧɬɟɪɵ�ɚɩɩɥɢɤɚɬɨɪɵ Ɋɚɫɯɨɞɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɂɚɩɱɚɫɬɢ�ɢ�ɫɟɪɜɢɫ

ɋɟɪɢɹ
Ɇɟɥɤɨɫɢɦɜɨɥɶɧɵɟ�ɤɚɩɥɟɫɬɪɭɣɧɵɟ�ɩɪɢɧɬɟɪɵ

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ

Ɉɩɰɢɹ ɇɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨ�
ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ

ɁȺɈ ȼɢɞɟɨɞɠɟɬ Ɍɟɯɧɨɥɨɞɠɢɫ
Ɇɨɫɤɜɚ ɬɟɥ ɮɚɤɫ
ɋɚɧɤɬ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɬɟɥ ɮɚɤɫ
ɋɚɪɚɬɨɜ ɬɟɥ ȼɨɪɨɧɟɠ ɬɟɥ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ
ɈɈɈ ɗɊȼɂ ɋɚɦɚɪɚ ɬɟɥ ɮɚɤɫ
ɈɈɈ�©ɗɊȼɂª�ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ�ɑɟɥɧɵ�ɬɟɥ�ɮɚɤɫ����������������
ɈɈɈ ȼɂɅȺɃɌ ɇɇɨɜɝɨɪɨɞ ɬɟɥ ɮɚɤɫ
ɈɈɈ ɋɂȻɆȺɊɄ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɬɟɥ ɮɚɤɫ
ɈɈɈ ɋɂȻɆȺɊɄ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ ɬɟɥ ɮɚɤɫ
ɈɈɈ ȺəɄɋ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ ɬɟɥ ɮɚɤɫ
ɈɈɈ ȺəɄɋ Ɋɨɫɬɨɜ ɧɚ Ⱦɨɧɭ ɬɟɥ ɮɚɤɫ
ɈɈɈ ɍɊȺɅȼɂ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɬɟɥ ɮɚɤɫ
ɈɈɈ Ɇɚɪɤ ɉɚɤ ȼɨɥɝɚ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ ɬɟɥ ɮɚɤɫ
ɈɈɈ Ⱦɚɬɚɞɠɟɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɬɟɥ ɮɚɤɫ
ɈɈɈɉɄ� ɄȿȽ ɫɥɭɠɛɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ ɬɟɥ ɮɚɤɫ
ɂɉ Ƚɸɧɬɟɪ Ⱥɂ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɬɟɥ

ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɡɚɳɢɳɟɧɵ
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ȼɢɞɟɨɞɠɟɬ�Ɍɟɯɧɨɥɨɞɠɢɫ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɜɤɢ�ɢ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɡɚɩɚɫɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɫɟɬɶɸ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ�ɧɚ�ɜɫɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��ɧɢɡɤɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɜɥɚɞɟɧɢɹ��ɧɨɜɚɹ������ɫɟɪɢɹ�ɩɪɢɧɬɟɪɨɜ���ɷɬɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ�ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɨɜɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��
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